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“Medikal sektorinu disa
bagimhliktan kurtarmaliyiz”

MASSIAD Yénetim Kurulu Baskani Fevzi Akif Tolga S6zen
ile gerceklestirdigimiz réportajimizi sizlerle paylasiyoruz.
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TiBBI CIHAZ URETICI VE
TEDARIKCILERI DERNEGI

neredeyse %85'i ithal yoluyla karsilanmaktadir”

Sorularimiza gegmeden once kendinizden kisaca
bahseder misiniz?

55 senelik yerli imalatc bir aile firmasi olan Kansuk firmasinin
ikinci jenerasyon Ust kademe yoneticisiyim. 1990 yilindan beri
ilac ve Tibbi Cihaz imalat, ithalat, ihracat, pazarlama ve satisi
ile ugraslyorum. Aslen isletme mezunuyum ama seneler icin-
de Kan transfuisyonu ve Kalite Yonetim Sistemleri konularinda
uzmanlastim. MASSIAD Baskanhigi yaninda istanbul Sanayi
Odasi Meclis tiyesiyim.

MASSIAD’in kurulus asamasi, bugiine kadar yapmis
oldug caligmalar, liye sayisi ve yonetim yapisi hakkinda
bizleri bilgilendirir misiniz?

Dernegimiz, 1992 yilinda Istanbul Tibbi Malzeme ithalat, ih-
racat ve Saticilar Dernegi adiyla kurulan ve buglnki Tibbi
Cihaz Uretici ve Tedarikcileri Dernegi (MASSIAD) adi ile tiim
Turkiye'ye hizmet veren, tilkemizde medikal sektdrde kurulan
ilk derneklerden biridir. Dernegimiz TUMDEF'e bagli bir der-
nektir. TUMDEF federasyonumuz Ankara'da faaliyet gdster-
mektedir. Su an dernegimizin Tiirkiye genelinde 160 Gyemiz
bulunmaktadir.

Saglik sektoriinde son yillarda degisen uygulamalara saglikh
bir sekilde adapte olmak adina liyelerimizile birlik icinde calis-
mamizin sektérimiiz agisindan ¢ok 6nemli oldugunu distin-
mekteyim. Yeni yonetimde 6zellikle bu konularda saglkli ve
verim calismalara imza atmak adina, Yonetim Kuruluy, Disiplin
Kurulu ve Denetim Kurulu tyelerimizin hepsini rutin toplanti-
larimiza dahil ediyoruz.

Uyelerimiz arasinda yaptigimiz gérev dagimi ile hem yénet-
melik, mevzuat vs gibi teknik konularda hem de yen, liye kaza-
nimi, Gyelerle iliskiler vs gibi idari konularda daha etkili olmayi
planliyoruz. Ayrica Dernegimiz su anda TOBB Medikal Sektor
Meclisi, Istanbul Sanayi Odasi 20. Grup Meslek Komitesi, istan-
bul Sanayi Odasi meclisi, ihracatcilar Birligi ve istanbul Ticaret

Odasi Meclisi, 8 no'lu ilag ve Tibbi Cihaz Meslek Komitelerin-
de aktif olarak yer almakta, rutin toplantilarina katilmakta ve
sektorlimiize ait her tirll sorun ve ¢6zim onerilerini paylas-
maktadir

T.C Saglik Bakanligi, T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu, T.C. Turkiye
Kamu Hastaneleri Kurumu, Yiiksek Ogretim Kurulu, Universi-
teler, Kamu ihale Kurumu, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi,
istanbul Ticaret Odas, istanbul Sanayi Odasi, IMMIB ihracatcI-
lar Birligi sektorimdiizu ilgilendiren tim kamu-6zel kurum ve
kuruluslarla isbirligi icindedir.

Saglik sektoriinde son yillarda degisen uygulamalara saghkli
bir sekilde adapte olmak adina uyelerimiz ile birlik icinde ¢a-
lismamizin sektérimiiz agisindan ¢ok énemli oldugunu di-
slinmekteyiz. Bu dislince ile sektor firmalarimiza her konuda
destek ve bilgilendirici calismalar yapmaktayiz. Dernegimiz,
sektort her platformda temsil etmekte olup, Kurumlar nez-
dinde dikkate alinan ve her konuda goris istenen, talepleri ve
oneriler dikkate alinan bir dernek konumundadir.

Sosyal Guvenlik Kurumu, Saglik Bakanligi, Turkiye Kamu Has-
taneleri Kurumu, Kamu ihale Kurumu ve diger ilgili tiim resmi
kurumlar ile direk ve TUMDEF araciligiyla cok yakin temaslari-
miz bulunmakta ve Massiad olarak; yapilan toplantilara Yone-
tim bazinda katilim saglamakta olup sektoriin ve tiyelerimizin
sorunlarint iceren her tirld raporu ilgili kisi ve kurumlara ner-
deyse birinci agizdan iletmekteyiz.

Uyelerimize, sektdriimiizle ilgili konularda yapilan ¢alismalar,
kanunlar, tebligler, yonetmelikler kisaca ilgili konular glnlik

olarak bildirilmekte ve web sitemizde yayinlanmaktadir.

Uyelerimiz dernegimize ulasarak, hukuki, mali, mesleki konu-
lardaki her trli sorularini bize iletmekte ve destek almaktadir.

Sektorimiziin gelisimi icin Uyelerimizin talepleri dogrul-
tusunda kisisel ve kurumsal bazda nitelik arttirici egitimler

Temmuz/Agustos'16 | KALIP STORE 3



ROPORTA)

diizenlenmekte, birlik ve beraberligimizi pekistirmek adina
sosyal faaliyetler diizenlenmektedir.

Uyeleriniz agirhkh olarak hangi iiriinlerin iiretimini
yapiyor? Bu iriinler hangi kanallarla, nerelere
pazarlaniyor?

Uyelerimiz imalat, ithalat, ihracat, toptan ve perakende satis
yapan firma ve firma sahiplerinden olusmaktadir. Turkiye'de-
ki tibbi cihazlarin Gretimi maalesef istenen diizeyde degildir.
Tibbi cihazlar kapsamindaki Griinlerin neredeyse %85 ithal
yoluyla karsilanmaktadir.  Sektér onemli dlclide teknolojik
olarak disa bagimhdir. Cogunlukla geleneksel cihazlar tre-
tilmekte olup ileri teknoloji ve bilgi gerektiren katma degeri

yiksek trtinler ithal edilmektedir.

Tabi ki Turkiye'de tibbi cihazlar kapsamindaki Griinleri Ureten
yerli firmalar vardir ve bu firmalar, basta; ortopedi, tibbi goriin-
tlleme, tibbi gaz sistemleri, santrifiij, hastane bilgi sistemine
yonelik donanim ve yazilimlar, cerrahi aletler, kalp ve damar
cerrahisinde kullanilan tubing set, kardiyopleji setleri, tas kir-
ma cihazlari, ameliyat lambalari, anestezi cihazlari, hasta basi
monitorleri, elektrokoter, cerrahi aspiratorler, oksijen verme
cihazlari, rontgen cihazlari, buhar ve kuru hava sterilizatorle-
ri olmak Uzere farkl alanlarda Gretim yapiyor. Ancak bunlarin
bircogu yabanci buyik firmalarla rekabet edebilecek durum-
da degildir. Yerli tedarikgiler dlsiik teknoloji Griinlerinin imala-
tina odaklanmis durumdadirlar.

Medikal sektdriiniin pazar biiyiikliigii, ithalat ve ihracat
rakamlari hakkinda neler soyleyebilirsiniz?
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Sektorii ve sektorde faaliyet gosteren firmalar g6z

[Q) Oiror Exipmantar
A chas ve gerveie v s e i
o

oniinde bulundurdugunuzda gelismis iilkelerle iiriin
kalitesi ve fiyat acisindan rekabet edebilecek diizeyde
oldugumuzu diisiiniiyor musunuz?

Ulkemizde yurtdisi firmalar ile rekabet edebilecek donanima
sahip firmalarimiz bulunmakta ve hale hazirda diinya paza-
rinda gicli rakipleri karsisinda basaril bir sekilde miicadele
vermektedirler. Bu firmalarimiz daha da paylarini arttirabile-
cekleri gibi bunlara yenilerinin de eklenebilecegi girisimcilik
ruhuna meslektaslarimiz vardir. Ancak, firmalarimiz o kadar
cok problemle ugragmaktaki bu yiizden dis pazarlara yeterli
enerjileri kalmamaktadir. Bu problemlerden en 6nemlisi de
hastanelerin 86deme problemleridir. Ozellikle Universite hasta-
nelerinde sektoriimiiziin 3-4 yillik alacagi kalmistir.

Kagrt izerinde kar goziikmesi Uizerine vergisi ve KDV si de
O6denmis bu para yatirima, yeni {rlin tasarimina, tanitim ¢a-
lismasina, klinik calismaya donecegine orada dyle kuzu kuzu
beklemektedir. Bunun yaninda yine ikinci en biyik sorun
SGK'nin geri 6deme sistemidir.

Hem 6deme listesine girmek olaganustl zor, karmasik ve
uzun, listede kalma garantisi hi¢ yok, 6deme fiyatlari hem di-
stik hem de hicbir sekilde tekrar ayarlanmiyor, isterse dolar 4
TL olsun hig fark etmiyor. Bunlarin yaninda da onlarca bagska
problemlerde vardir. Kafasi bu kadar dolu oldugu halde yurt
disinda basarili olan arkadaslarimizi buradan bir daha kutlu-
yorum.
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Sizin de bildiginiz gibi yeni tasarimlarin ve modellerin
iiretiminin yapilabilmesi icin iireticiler yeni endiistriyel
kaliplara ihtiya¢ duyuyorlar. Sektor olarak Tiirkiye'deki
kahlipcilar ihtiyaclarinizi karsilayabiliyorlar mi? Kalip
temini konusunda istenilen kaliteyi yakalayabiliyor
musunuz?

Hassas kalip ve bu kalibi kullanarak temiz baski alma hususu
buyk problem Tiirkiye de. Biz daha yeni bir kalibi 2 senelik yo-
Jun bir calisma ve miicadele sonunda bitirtebildik. Bu konuda
uzman sayisi ¢cok cok az.

Uyeleriniz icerisinde kendi kaliphanesi olanlar var mi?
Yoksa genelde kalip ihtiyaclarini nerelerden karsiliyorlar?

Kaliphanesi olan firmalar var. Kendi baski yapanlar, kalip ko-
nusunda tanimis olan italya, Almanya, isvicre, Giiney Kore vs
gibi tlkelerden kaliplarini temin etmektedirler. Ancak, Tiirkiye
de baski da sorun oldugu icin bu tip parcalar cogunlukla yurt
disindan hazir getirilmektedir.

Dernek olarak kisa ve uzun vadede hayata gecirmeyi
diisiindiigiiniiz projeleri bizimle paylasir misiniz?

MASSIAD olarak bu giine kadar yaptigimiz calismalara bu
dénemde de hizla devam edecegiz, sektor sorunlarimizi pe-
riyodik olarak TITCK, SGK, TKHK, Maliye Bakanhgi'na kurumlar
bazinda dile getirmeye ve raporlamaya devam edecegiz. Ku-
rum bazli raporlarimiz ilgili tim kurumlara, Bakanliklara, ilgili
Muistesarlara ve en son Basbakana diizenli olarak sunulacaktir.
Bolgemizdeki KHB Genel Sekreterlikleri, Halk Sagligi Kurumla-
n, Il Saglik Midiirliikleri, Universitelerin Rektdr, Dekan ve ilgili
yoneticilerini ziyaret edip Uyelerimizi sorunlarini aktarmaya
ve karsilikli goris ahs verisinde bulunmaya devam edecegiz.
Uyelerimize yénelik bilgilendirme toplantilar, egitimler et-
kinlikler diizenleyecegiz. Dinamik bir sektdr oldugumuzdan
glincel gelismeler dogrultusunda hem kurumlar nezdinde
hem de Uyelerimizin talepleri dogrultusunda gerekli olusum-
larin ve etkinliklerin icinde olacagiz. Bunlarin yaninda tyele-
rimizin bireysel ve kurumsal gelismeleri, kiiresel rekabet, de-
gisken i¢ Pazar dinamiklerine daha iyi uyum saglayabilmeleri
icin Egitim, bilgi ve kaynak paylasimi desteklerini arttirmayi

planliyoruz. Ayni sekilde, ihracat, yeni Urlinlerin pazara sunul-
masl icin yabanci dernek, ataselikler ve kurumlarla daha siki
temaslar kurmayi planlamaktayiz.

Dergimiz araciligiyla iletmek istediginiz bir mesajiniz
var mi?

Turkiye blytyen bir tlke... Turkiye'nin 2023 hedeflerine kap-
saminda ciddi buylme beklentileri var. Kisa donemde sikinti
cok gozikiyor belki ama ben uzun déneme ¢ok olumlu baki-
yorum. Saglikta Dénlisiim Projesinin kurgusu cok iyi yapilmis.
Bir taraftan sagliga erisim kolaylastiriliyor, genis kapasiteli se-
hir hastaneleri planlamasi ile pazar buydittluyor, bunu destek-
leyecek sekilde Tibbi Cihaz Uretimi icin de tesvikler veriliyor.
Offset gibi alim yontemleri saglik alaninda da gelistiriimeye
calisiyor, kamunun Ulzerindeki ylki hafifletebilecek yonde
Saglik Turizmi tesvik ediliyor.

Bu durumda Tirkiye'nin buylyen Pazar icerisinde yer almasi
dodal. Tabi bu gelismelerin stirdiirilebilir olmasi cok dnemli,
yenilik¢i tedavilere daha acik olundugu, sonug odakli, fayda
odakli terapilerin dikkate alindigi bir sistem gelistirilirse sekto-
riin gelismesine buytk etken olacaktir.

Buradaki tek aksaklik isin bizler agisindan 6ngoriilebilir ve
uyumlu sekilde yiritilmesi. Bunu agmak istiyorum: her kamu
kurumu su anda yalnizca kendi ile ilgili hususlara bakiyor ve
diger kamu kurum uygulamalari ile tam bir uyum saglayami-
yor. Saglk Endustrileri Yonlendirme Komitesi bu amacla da
gorevlendirirlerse sektoriimiz icin ¢ok iyi olur. Yoksa tek basi-
miza her birine halimizi ayri ayr anlatmaya enerjimiz yetmez.
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