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Turkiye’'nin saglik politikalari
yurt disindan iyi gozukuyor

MASSIAD Disiplin Kurulu Uyesi Cem Tiirker,

“Turkiye'nin nufusuna ve pazar potansiyeline

bakinca firsatlarin oldugu bir ulke olarak algilanabiliyoruz” dedi.

MASSIAD Disiplin Kurulu Uyesi Cem Torer

Yusuf KURKGUOGLY
ASSIAD Disiplin Kurutu Uyesi Cem
Turker, medikal sekiorde yurt
disi badlantil yatinmiar ve Udk-
eye getirdii faydalar uzerine bir soylesi
gerceklestirdik

Medikal sektorde yurt dist
baglantili yatirmlaria ilgili bilgi

verebilir misininiz? Bu yatirimlar
son yillarda artiyor mu?

Badigniz gibi yurt disi baglantils yatsrimlar
iki sekilde geliziyor, birincisi bir newv para
satma yontemni olan yatinm finansman
sirketien, diferi de hazwr Pazar elde eder-
ek buyumesini daha izl kimak isteyen,
kendi bransinda farkl Utkelere yatnm ya-

pan uluslararas: sadlik Ureticileri. Banka
lar sendikasyon kredisi olarak dinya-
da para satma malipetleri sadece Libor
ve Eurobor maliyetierine % 1 kir ilave
ederek yani maksimum % 1,5-% 2 pllk
kazanc ile para satabilyorlar. Bunun yer
ne yabrim sirketleri kurarak ticari ya da
dretici firma sabin alddlarmnda risk alma-
anna ragmen % 10-13 EBITDA sajlayan
sirketleri bilyitUp satarak cok daha fazla
para kazanabiliyorlar. Bu yaklasim tabii
Wi sajlk seklirinde de yabnimi artirdi
Sektorlmizde bazi lretici firmalar ve
baz hastaneler yatinm hnansman oriak-
lanna bir kisim hisselerini sattilar. Eger
yatinm finansman sirketi sektord iyi antar
ortaklk dogru yiinetilirse ortaklarin sah
st hisselerini satarak iyt gelir elde etme-
i yaninda, biiylime icin gereken isletme
sermayesinin de artinima imkan sirketi
giiclendirir

Bir de firma satin almalar: var
degil mi?

Evet. 0 da bzim firmameazda yasadifime
gibi firma satin alp pazara hizh bir sekil-
de girerek, dunyada capindaki uygulama-
tanm ve iriin gruplanni dahdl ederck
bilylime sajlayan firmalar. 81z fabrikame
San Sadlk clarak fasliyet gosterirken 4
yilda % 33 pazar payna ulastiktan son-
ra 2011°de, 63 iltkede fabrikas olan 102
lilkede taaliyet gisteren 12,5 miyar [
carosu olan lsvec kokenli SCA grubuna
fabrikamizin % 100°Und sattik. Biz ortak-
lar olarak girisimimizt kigisel kazanca
cevirdlk, ayr zamanda dunya uygulama-
lanni ve (sletme sermayesi destegini
alarak dlyumemizi hzlandirdik. Firmalar
yatinma odaklanmoriar, ama bir o kadar
da Isletme sermayesinin Gnemél oldudu
detayn atliyorlar, Bu gelisme bizim fsa-
liyet gosterdigimiz hasta bezi sekiveunde
yatnmciann istatbine artrds. Su anda
sextiromiizde Ihracat, ic Pazar talebini
ve meveut 16 makinenin uretim kapasi-
telerini dikate alirsak, kapasite kullanim
oram sadece % 38'dir. By atl kapasite



firmalanin verimaiz yateimlan icin bilyiik
tehlike teskil etmektedir.

Ulkemizdeki yurt disi baglantil
medikal yatirimlar genellikle
hangi branslarda?

Yatinm firmalannen berinci tercihl Su anda
hastaneler olarak goziskiiyor, tim hastan-
eler su anda ya pazarda ortaklarim buldu,
ya da girlisme halindeler. Uretici firmalar
icin ise brang ya da sektor Gncetiinden 2i-
yade; cirosu, pazar hikayes), marka dederi,
yibk EBITOA oramimin siirdiirebilir olup
olr , teb {1k tajlan ystinm,
ya da ulusiararas dretici firmalann ca-
Boesini etkiliyor. Bence diger sartlann
blylk kismini karsdayan cirosu 13 milyon
USD (zeringeki her firma pazarda ortaklik
tekl#i alacak, ya do tamamen satilmays
aday durumda.

Yurt disindan bakildiginda Tirk
medikal sektori nasil
degerlendiriliyor?

Yurt dizindan bakidejinda Ik etapta
Gnemli Ak etken Glke riski, ikinci olarak
hakimetin sagUk politikalar: ve bunlan
uygulamadaki tutarbbi. Firmalar kendil-
erini by konularda giivende hissettikten
sonra potansiyel firmalan dedertendirm-
eye bastyoriar. Turkiye saglsk politikaian
yurt disindan gayet iyi gozuklyor bence.
Ozellikle ayakta ve yatarak tedavilerde
geri Gdeme sistemierinin Awupa wygu-
lamalarina gare art ve eksl yonler bulun-
masina ragmen olusturulmus, st yapes
olan ciddi bir sistemin bulunmast Turki-
ye'yi bu acidan cok cazip kiliyor.

Tiirkiye'deki medikal ve saghk
hizmetleri pazarinin biylikligi
yatirim ¢cekmede cazip oluyor
mu?

Su anda saljuk sektbrundeki cirolanmiz,
Gzelukle ihracatimiz cok dlsik Ama
nitus miktanna ve pazar potansiyeline
bakinca hrsatiann oldugu bir {tke olarak
algilanabiliyor.

Yatwrimlarda Tirk firmalarin
ortakliklar oluyor mu?

Bizim sektirden Tirk firmalan da Kuzey
Afrika ve Tirk Cumhuriyetien nde yatinm-
lar yapbilar, yapmays devam ediyoriar.
Ama sajlk seklirl olarak dederiendi-
rirsek bu konudaki faaliyetier cok zapf
maalese!. Torioye saflk sektorlindekl
tdm sarf ve chaz Ihtiyaclanmin % 9%inin
ithal drdnierle kargdannor olmam bu
konudaki zaatimia faziasi ile vurguluyor.

Gelecekte bu tiir yatirnmiarm

daha da artacagin disiiniyor
musunuz?

Kesinlikle artacak. Ulke riskini artirmaz-
sak, dunyadaki karmauik olaytara karsi
politik  stabilizasyonumuzy  bozmazsak,
saglk politikalanmizi istikrarl uygular,
toplam biitcedeki oransm srbnr sajbk
seklirimaz blyitirsek, bu on sartiar-
dan 50nra firma imkanlan da yateim cazi-
besi tasirsa, artis kainimaader

Bu tiir yatirimlar medikal ihra-
catin artmasinda da etken degil
mi?

Otusturulan ortakbk yatnm finanaman
sirketi degil de kendl fsaliyet alaminda
yaratilmes uluslararas: bir firma olursa
yeni gelecek know-how, ya da bu firma-
lann mevcut potansiyel inracat alanlan
Ulkemiz ortaklarna kullandwnlirsa, yenl
bir ihracat alame Imkani dodmus olur
Bu ortakiklar bir art binn ik ettig ber
diizen oimameli. Multinational firmatann
elierindeki kendl sektirindeki bilg ve
pazar potansiyellerinin paylagidids bir
yapi fe bir arts birden iicin cikhds bir yapi
clusturulmalder.

Istihdama da etki ediyor mu bu
yatinmlar?

Bu yatrimlar bldylmenin getirdidl Ist-
hdam ihtiyaci ysminda, uluslararas: fir-
malann yerll firmalara gore ekstradan
yaratt) pezisyontaria nitelikii personed
kullanma intiyac) guttikce artmaktadir
YUksek rekabetin getirdigi kosul-
lara ayak uydurabilmek icin fir-
malann dis pazar deneyimlerinin
onemi ile ilgili neler sdylersiniz?
Aynen  Avrupaya uyum  yasalan
cercevesinde Tirkiye nin bircok mevzuati

diizelttijl gibi, thrac yapan firmalar da
yurt doza firmalar tarahndan hem Orin
bazinda, hem de retim prosesierinde iy-
festirmeye destek olmaktadirtar. Bunun
yaninda SCA gidi cokutusiu firmalann en
biiylik avantaji, tim ddnyadaki kardes fir-
malann Uretim, pazariama, sate ve ozel-
likle geri odeme sistemlerini destekleyen,
pazan buyUtmek icin deviet destedi mey-
dana getiren kamu lobl calismatannda
en iyt uygulamalanm paylasarak lokalde
kullanma imkanini bulmaikchir. 8u konuda
cokuluslu firmalarnn en biyuk sorumlu-
Wiy sektdriimizi bilgilendirecek, farili
girls acacok fikirleri Glkemize tagsma-
landir.

PPP Projelerine tibbi cihaz
satmak isteyen firmalara
Hiikiimet'in, “Turkiye'de lretim
yapin® demesini nasil deger-
lendiriyorsunuz? Medikal sek-
tore nasil bir katk saglanmis
olur?

PPP projelert |Public Private Partner-
=hip) yani kamu Gizel artaklsdi projeter e
yeni hastane yapdanmalan bina, otopark,
glveniik, camaser, yemek vs hizmetleri 25
yl miiteabhit tirmadan kiralandikian son-
ra hastanelen kendi igin
gereken cihaz yatnimi devreye girdijinde
<iddi bir yatirsm potansiyeli ortaya okacak.
Maalesef yine yabanci yatinmc acsindan
bu cihaz yatnimu cok cazip. Deviet yerll
dreticilere cihaz) siz iiretin tavsiyesi ha-
ricinde bir tesvik metodu sunmamister,
TUBITAK N, Kalkinma Ajansian, Sanayi
Bakanldy, KOSGEB gibi kurumiann yeni
yatinmlar icin verdi§l destek haricinde
PPP projeleri icin lreticilerimize yerli lire-
tim adina yeni bir potansiyel gazukmuyor
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