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Tirkiye saglik hizmetlerinde
yitkselen bir deger

MASSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ayhan Oztiirk, “Tiirkiye nin 2023 hedeflerine
bakarsaniz ciddi bliylime beklentileri var. Saglk alanindaki yatinmlar da artiyor” dedi.

Yusuf KURKCOOGLU

armara  Safjhlc  Sektorii
Isadamiar Dernefi (MAS-
SIADI Yonetm  Kurulu
Bagxan Yardimois) Ayhan
Ozturk, Torkiye saglbk
sektori, Whbi cihaz sek

tord ile ilgili Mecikat Plus'n sarularin
cevaplandires:

Surdiriilebitirligi ve kalitesi acisindan
Ulkemiz sadlik sektdrini degerlendi-
rebilir misiniz?

Surdirulebilirlix agisindan Tark e dela
en onemlbiadim; kammza Emekl Sandi

o, SSK, Bag-Kur. Yesil Kart gibi kurum-
larin Sosyal Givenlk Kurumu [SGK]
catis altinda dirlestirilmes ile yasand:.
Bunun 44 toplumda gok hiiylik bir kar-
sl oldu. Insaniar artik her hastaneye
gicebiliyar. Bu durum herkesin hayatina
pozitif yansidi. Ortak politika gelistirildi.
Tek politika oldu. Hem ézel hem deviot
tarafindan bircok yerde hastane yati-
rimlart yapilde. Hizmetler surdirilebi

lir halde devam cdiyor. Birlesen sosyal
guvenlik sistems ve birlesen hastane

sistemi sUroUrlteoilirlik agisindan ¢ox
onemli, Bundan sonra artik yapiimast
geraken gercekten dodru sajlik hizme-
1, gerekene saglik kizmetinin verilmes:,
Son 10 yila bakildi§inda saflik hizmet-
lerinin sunumunu nicelik ve nitelik
baglaminda yeterli buluyor musunuz?
Turkiye'de saghk altygusmda  iyipe
yanelik cok buyik bir gelismeler var.
Bunu garmek lazm. Bunu vatandas da
zaten gorip takdir ediyor. Onun otesin-
de Tirkiye saglk turizrminde de ger
cekten gneml bir rol slmaya basladi
Hu da ancak fiziki altyapinizin, gdrsel
altyagimzin, hem sunabildifiiniz hizmel
kalitanizin, hem hekimlerinizin dene-
yimian ayin paralside wiroyor olmas:
ite gerceklesir Yoksa bu konuda adim
alomazsiniz. Ben bu sonuda ham deyiet
hastanelen hem de ozel soxtor larn

findan ciddi sdimizrn atildidin dasil-
nuyerum. Oniimizdek siirecte Saglk
Kampusien belki de tu anlamds zirve
yapilacak alaniar clacak. Gozle garulus
cebigmeler var ilkemizde

Tiirkiye'nin safik turizmindeki yeri
nedir sizce?

nsanlar Tlrkiye'ye sadlik turzm: igin
Quliyertarsa hastanviern sunduslan
hizmetin kalitesine, duyduklan guve-
ne ve sunulan hizmetler icin qeliyorias
Bazi hastane gruplannin cok ciddi bir
sekiloe saglik turizmiyle ilgilendikleras
vp galirlerinin ciddi bir kisminin saglik
turizminden geldigini biliyoruz. Burun
arimasi tlkemiz icin cok dnemli. Sosyal
Glvenlik Kurumu betki dis dikelerdeks
sigurta yirketleri ile isbirligi yapaoilie
Surulan uygun fiyatiar sonucy sajlik
lurszms ile Gliernize gelen hasta sayis
artahilic Avrupa’da drnedin bir fizik te-
gavinin maliyet: sigorta sirketine 10 bin
Fura ise, ayni hastamin tedavisi bell
3-5 bin Eurc'ys ulkemizde halledilebs-
lir. Bu durumda o sigorta sirketine aym
hastanin maliyeti yan yenys oluyot
Kalp cerrahisinde onemii adimlar atils
dr, ABD'den bile Ulkemize tedawv olmak
¢in gelen hastalar meveul. Goun icin
Tiirkiyn bu kanuda cok santajl korume
da. Turkiye saglk hizmetlennde yukse-
ten bir deger diyebilirim

Yeni taniim ydnetmeliginde yapilan
dizenleme ve belki kisittamalans
Tibbi Cihaz sektdrine nasil yansidigsm
biraz acabllir misiniz?

Tibki cihaz yonetmeligi sektorUmis
uzerinde yeni denatleme noklalar, yem
kontral netalan goticiyor, Buniann b
cofuru sektor olarex dite gelirmistie
Tibhi malzzme sektoriiniin kimiik alas
rak dodru yere oturtulmasi lazim. Kame
olaritelerigle yaphimz girusmelerde
hep cile gatiren konu, tibbi malzeme
sekticune grebilmek icin herhangi b
B kegulun olmadig) idi. Isteyen biritert
firma kurup bir malzemeyi hastanelers
sotebnlir, isledig nde de firmasini kapa
tip gidebitiyordu. Bu malzemeleri kal=
lanan hastalarn akibeti ne olacak so
rusu akla geliyordu, Tibbi malzemenn



sreticiden hastaneye, hastaya ulastini-
mas sirecinde gerekl kalite sartianina
Skkal ediliyor mu, gayri shhi sartlar da
Bt ig yapiyer, calistinlan ingsan kayna-
S lecriies) nedin, sedilikasyoou var
s 7 Tibbi malzeme sekldri baz atan-
arda kaleter lasoratuvarina teknik des-
Sek verlr beyutta. NitelikU bir bbbl meal-
zeme satyorsaniz, lleri teknoloji Ibva
sden bir malaeme saliyorsam, bu mal-
2emenin kullanilmas) esnasinda tek-
nelojix destek veriyor oladiliyorsuncz.
Sugune kadar bu cektorde bu hizmeti
seren onvinlerce insamn lanmim: yostu.
52 hang silatie ameliyathanedesiniz,
katster laberatuvarindasiniz - bilinmi-
pordu. Simdi klini« destak eemeani vaya
ot elemen gibe satlaria, sertifi-
sasyonlaria yapilan Ise bir isim getinic.
Artik ameliyathanede, laboratuvarga n2
maksatie, nang meveuata gore bulun-
Sufdunuzu belgeleyebileceksiniz. Bu ca
sekioromaz ion cok olumiu ber adim.
Sektocoe Kalo olma hacefinds olan ve
surumsal firmeatar icin, sektorde uzun
sadell gerceklen bu 51 meslek clarak
yeoan firmalar icin cok blyuk bir adim.
Mmiler) bure exsira bir matiye! clarak
S Uyor, ama uluslararas: Drmalar 1cin
B Bur Nirsal, Selticl yukar: lagimak 1cin
o lirsat, Sexlicun algiss her zaman
pentd defil maslesel Bu larz duzenle-
meler, uygqulamalar evel matiyetln, amg
gundn sonurda sexticun laplan yukan
Sodru gitmesinin oniindg agyee, Bunlan
*33 vadods degl, orta-uzun vadede de
Seriendirmek lazim. Orta-uzun vadede
Sunlar her zaman lehimizde alir Iy
gantanmiy, iyl tasaclanmeg, i derat-
lenen sekticden koli bir yeyin Gikma
sans cok azdir Bos birakilan, g alan-
W alan vaya direnlenmeyen alanlarda
%e kisiye gira, frmaya gace fark uygu
amalar okabilin, Bu da standart bir ka
Moyl yakalaman zoclasin Bir bu tarr ya-
polanan yonatmelikleri destekliynruz.
STK'lann sektdriin yukarilara tasin-
masindaki rolii nedir?

Yool tanihm  yonetmelidnde yapilan
ghznnlemeleri Tiickige Hag ve Tibhi Ci-
Saz Kurumu ITITCK) hoyats gegird
MASSIAD SEIS va TUMDEF yetkilileri
Secok defalar TITCK yetkilileryle otu-
mop konwsty, fikir tartismalan vambd
By calismalanin igerisinde STK'larin
Aatkisi bBlyoktor Zaten Kamunun yeni
SSnemde, yeni uygulamalar srelesin
STK Larla yakin galigrma igens
Suru goruyaruz. Yoksa ‘ben bir mey
gkardm sende uyqula’ deciffiniz va-
it gercexten uzak, vyqulamacan uzax
elabiliyor. Ve ortaya bir kaos cikabiliyer
Ontimdzdeki donemda aksayan tarafiar
gkartilir, yeni diizeniemeler yapilabilin
¥arsimzds hizi dinleyen ve taleplerimiri
antamaya gahzan bir kamu atoeitesi ol
Sudury gariyorur,

Sektdr olarak 2018 yili icin 2 milyar
dolar, 2023 ywinda da 5 milyar dolar
shracat hedefi vardi. Bu rakamlar siz-

ce yakalanabilir mi?
Ithalat rakamlari ne
durumda?
Tarkiye de
malzems seklii-
runiin - yuzde @5
thalstas dayal bir
sektir.  Tirkive'de-
ki Lrelim yuksex
leknolop  olmaklan
uzak, sarf Gzerne
kuruludar.  1stigna-
latr meveutlye ama
genel kade bu se-
kiidedic  Turkye'ce
ukbi malzeme Lre-
timiun  gelismes|
in devletin de gok
ciddi  katkdan var
Onumizde air Off-
sel yasa lasan s var,
lirkge'de  kullam-
lan ubdi malzeme-
lerie Itha. (kamesi
elmasgl kaydida betlll
bir alim garentisinn
verilmesl  aununda
aretirnn Tirkipe'de
Gzerdinilnes:  ion
calismalar var Eunu
ok anemsiyorum.
Bu Tirtkiye'de ure-
L agsindar yen
bir dalga meydana
getirchilin. Ancak ra-
kamlar korusunda guk b yey sayleye-
meyecedim sunko; birgok sey teknolo;
ye bajli. Tiirkoe'nin ithal e1ti@ tranlarin
iginde ayle urinler var ki, cddi deger
olugluran d-unlena veun yiliar Kuinik
arastirma ve gelislirme dénemiénne
niiyas duyuluyee. Tirkwe'de bir Gra-
nun serid a5 oncesande 4-5 pl
aazen 10 yla varan kiinik salismatar ol-
masi gerekiyns ki bu uriinu sertilikalan-
dirin ve dirys pazar : sabn. Bunu
dckleyebilecek, bunu gié tecek
tiobi malzeme drelimi fGrkiye’de yok
Ortapedi alamncéa cigdi tretirnler yapil-
di. Ortapedi implantianada cider bir yer-
ii uretim var. Bu arlacakur. Tarxiye de
mewcut dratirmdek: bilg birnkirmi baska
alana da yansiye~ Gidilece® cok yol var.
Basta Oniversite hastaneleri olmak
iizere geri ademe slrecine iliskin yl-
kiimliilikler zamaninda yerine getiri-
liyor mu? Bu konuda sikintilar var mi?
Universile nastaneler ezelinde ciodi
bir skinh var Maalesel sekiorin ka-
nayan yaras:diz. Tk e sekion
Tiirkee'nin en kapt ici sektieidir. [thal
oitig ner malzemzmin gumrikie verg-
sini dnaven, A0V sini ddeyen, her mshim
mistiaka faturalandirmas icap aden aksi
taksrde 56K dan ddeme alinmaded b
sistem. Nitelikl iy gicu cabisbiran bar
sekioriz, Fakal buna kars veriden hie-
mat de cok dederti. Sekior, bu hizmelia
karziligne alamuyor: 2-3 ypla varan bala-
siz vacelerde mal sailmas siiz kar

hikbi

Birgek firma da ekonom k olarak bu na
kit ag1f) sesxintisindan dolap darbodaze
gren Bircok firmanin sektorden cisrrak
duranmunda kaldidi da bir gerges. Ithal
malzeme gebnyersaniz, diviz kuruyla
borglanporsunuz. Aacak sattidinez ma-
Un parzsini ne zaman aiacaginz bilmi-
yorsurmmz, Ruran altindan hicbir hirma-
nin kalkmast mumkur dedg . Bu koruda:
SGK, Maliye Bakanlhig, Exonomi Bakan
Ui ciddi bir calisma icerisindalar Pilat
tolg2 olarak Ig Anzdolu Bolgesinde w
artapedi-onurga  carrahisi uriinlerini
kepsayan dar bir alanda SGK'dan firma
lera dedrudar odeme igin son asamaya
gelindi. STK lar elarak bunun toplantila-
nna kabiltik. Bu wegulama ile irmatann
40 gun gibi bir zaman diliminde satlikia-
n druniin bedelini almasi hedefleniyor
Bu piiot caligma kaganh alu Tizrkiye
geneline yayginiastinimas: stz korusu,
Gegrristen geien birikmis horglarin ca
bir devlet yardimi ile coriilmasi sart
Geri ddeme surelerinin vzuniugu ve
kimi sektdrierde var olan fiyat fark
uygulamasinin tibbi cihaz sektériind
kapsamamasini nasit dederlendiriyor-
sunuz?

Maalasef yok. Herhang bir liyat lark: ta-
hakkuk ettiremiysesurur. Figat fark fa-
turasi kesebilsoniz kafit azerirde Linan-
sal raporiamalannmizda ranatlarsiniz,
ema ginamadiktan sonra hichir antami
yok. Harcamalarimz cok gdncel Csli-
yanimzn maasim 2 yil ateleyemiyorsu-

Lok abido
tzrar mevetsh
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nizz, Boyle bir hyal tarki mekanzmasi
goligtirmekiense zamamnda paramizt
almay sextiic olarak leron aceriz.
Kamu alimlarinda kalite tercihi yerine,
diisiik fiyat avantajinin benimsenmesi
konusundaki girdsteriniz neler?

SGK, herkangi bir bbl malzeme icn fi-
yatlar belirleyen suram. SGK, aslinda
kaliteys Bnem veren e kurum, kalite
odakl galisiyen lyi malzeme alanilmek
icin gerceklen udrasyor Su da gercek
ki kell bir butges! var. Ve bu butge ice
risinde Tiirkeye'deki toplam tim saguk
hizmmetlarinin kargianmas: bekleniyor
Burun ginde ilag, laboratuvar hizmet
leri, Lk malzemeler, hastane bedelleri
ve. var. SGK, birgok 2aman hutge naskis
altinde karar veredilma durarmunda ka-
lebiliyor. Ancak. suny da girizyoruz: saf-
lix ekanomisi tarafindan eder siz iyi ber
dosyz, i bir arguman qelistireniliyarsa-
niz, SGK bu a5idan ikna alagiliyar Yani
her zamran oaha dusuk, daha oz dedl,
toplam kalite, sisteme surdugunuz lap-
{am fayda hastanin orta ve uzun vadede
daha ar hastaneye gelmes), daha az ilac
nmasi, daha sz yojun dakima ihti-
¢ duyrmass gibs etkenler de onemseni-
astaneler de bu anlamda abmlar
gpan surumiar Hastanzler, SGK'nin
e t=nfenin sltnds mal alabilmek
o Faleier duzenleyediliyoriar Tibbi
maawme Sedefiacmin tekrardan gin
SHEnmetme SEwa¢ wardhc Maliyete-
T Sew i gEnde 2 Cnacnds aritding
Digorsr Siyie ¢ crads Tt mal-
reme Sefelmraer SO AFTES SI.
mmemer TED CRED GECEF T A
oI 8 e GSPATET GO

rer

mazdir.

Tiirkiye tibbi cihaz
pazar Dinya'daki en
blylik 20 pazardan biri
konumunda, Bu  ke-
mimunu - oniimazdeki
yillarda nereye tasiya-
bilir?

Tirkiye biguyen  hir
Ulke Tirksye'nin 2023
hedeflerine bakarsaniz
ciddi biiyime hekien-
tileri var. Bu blyume
ile  Tirkee'nin refah
seviyesinin arimas: da
bekleniyor. Refah se-
wyesinin - artmasiyla
ioplumda sagliga yap-
lacak harcamarun art-
masin bekiemek cok
dodru olur Ortalams
amir vzuyor, Ortala-
ma Smrun uzamasyia
insanlarin maruz kal
dklan kronik hasialik
lar da artacaktir Daha
fazla saqlik harcamas:
gerektirecektin. Bunun-
la biclikte tibbi mal
zemenin  paynin - art-
masim beklemak ok
dogaldir.  Tiarkiy
tuyuyen Pazar icerisinde yor almas de-
gel. Sektorimiz acisindan alumly diys
bakyoruz. Bunun surdirilehilic slmast
cok onamii. S3glik ekenamisi verilenain
cikkate alindigr, birtakim yaniliksi teda-
vilera gaha agik alundugu, saruc odakl,
fayda odakli terapilerin dikkate alindsi
bir sistem gelistrilirse dunun arimas
Lazim,

Sektordoki firmalar, sahip oldugu lre-

tim, satis ve pa-
zarlama  kiiltd-
rinu gelistirerek
standartlar olus-
turuyorlar mi?

Sektariimuzde
gok  kisgiak -
malardan,  aile
isletmeterinden
cok biiyik ke
rumsal Frmalara
kadar isletmeler
girebiliyorsuruz,
Bilin  bu
quiamelar, yen:
mevzuatiar ister
istamez firmalar
Iglenne dahe faz-
8 yabinm yaprma-
arnina 2etlayacak.
Bu b gercek.
Bung ayak uydu-
ramayan hirmalar
tnumuzdekl sU-
recte zorlanacak
ar belki de gekil
Mk durumunda
slscahias Cok
2 Sigexie w
SMgn Sterme (-

m5 isler yopibyor. Ama yonetm
kendizini  gelighrmey  basaros, 8

rumsal uygulamalar benimsemss
ma sayis da eldukca az sektorumis
Oriimiszdek: dinemce tobi ma
firmalanma saysinin artmasin
aralmasin beklemek dahz dogru
Ancak kalanlarnin da boyutianning
cmlerinin bdyumesini beklemek
doJru. Saktor kiicitmiyor, firma
azeliyor diyebiliriz

Sektér icin dnemli fuartar olan Ex:
med, Arab Health ve Medica Fual
katitim her yil artiyor, Fuarlarin s

igin Gneminden biraz bahsedebilir
siniz?

Turkiye'nin holgesinde bir cekim

clduury  korupuyceuz,  Tiickl

sekiorlosme olugmaye basiadi. By
tincs Turkiyn de sekléromuz icin 8
pomod gbi fuarlarin dnemi artiyos
Turkiya'de bhls malzeme ureten
firma clarak lannmaye baslandike
atamatik bir gingd meydanz getin
siri ziyarele gelen insan sayis| ard
Maedica Fuar nda donyanm er ulk
den hem aber hem saticilar) gari
niz. Bizim fuarianmizea Tdrkiye®
firpticiler genelde katiliyor: Ekspo
Fuarna yabeno firmalann da katd
yojun saglanmass lazim. Boylece u
Lar arasi blinirliik de artrmig olur A8
Health 7-8 yil dncesine gore hamen 8
men 10 ket buyldu, Ekspomed'de
bilyume trendi var. Ama heniz uluss
raras Gicekie bir farkindalik olugte
muy degl. Turkive nin bliyuk bir Pas
oldugur hetrlatp, firmalar ilkems
deki tuartara cekmemiz lazmim, lsta
bir ¢ekimn merkez. Onumiizdeki sared
tuarlardan onemli bir ticaret clusl
tabilir



