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{ TUMDEF ¥

SAYED 2012

ONCELIKLE BOYLESINE ONEMILI VE KATILIMI
YUKSEK BIR TOPLANTIDA TIBBI CIHAYZ

SEKTORUNUN PROBLEMILERINI iLETME
FIRSATINI VERDIGINIZ ICIN SAHSIM VE
MESLEKTASLARIM ADINA DUZENLEME
KOMITESINDEKI TUM GOREVLILERE
SUKRANLARIMI SUNAR, ORTAYA CIKACAK YENI
GORUSLERIN UYGULAMAYA DESTEK VERMESI VE
MUSBET KATKILAR SAGLAMASI TEMENNISIYLE TUM
KATILIMCILARI SAYGIYLA SELAMLARIM.



SEKTORUMUZUN SIKINTILARI

m SEKTORUMUZUN SIKINTILARINI
TEMEL OLARAK 4 ANA BASLIK
ALTINDA TOPLAYABILIRIZ.

s MEVZUAT

= URETIM

= FINANSAL SORUNLAR
= SATINALMALAR




MEVZUAT

= 2003 YILINDAN BU YANA SAGLIKTA DONUSUM
ANLAYISI ve AVRUPA BIRLIGI UYUM SURECI
CERCEVESINDE ORTAYA KONULAN BIiR COK
YASAL DUZENLEME VE UYGULAMAYA
SEKTORUMUZUN OLUMLU KATKISI
YADSINAMAZ.

s ANCAK COGU ZAMAN OLUMLU SONUCLARA
HIZMET ETSE DE, BILHASSA SEKTORUN
GERCEKLERINI GOZ ARDI EDEN BAZI
YAPTIRIMLAR MAALESEF BiZLERi ZOR DURUMA
SOKMAKTA VE ZAMAN ICERISINDE ISTER
ISTEMEZ SAGLIK KURUMLARINA SUNULAN
HIZMETIN KALITESI VE SUREKLILIGINDE DE
SIKINTILARA YOI ACMAKTADIR.



MEVZUAT

= BUNEDENLE; SEKTORUMUZ SIVIL TOPLUM
ORGUTLERI ILE BIRLIKTE HAREKET ETMEK

OLUMLU SONUCLAR DOGURACAKTIR.

s SEKTORUMUZU ILGILENDIREN TEMEL
POLITIKA DEGISIKLIKLERI VE TASARRUF

TEDBIRLERININ B’
KATILIMCI BIR AN
ETMELERI AYNI ZAMANDA HIZMET

LAYIS

CLIRLE

ENMESI SIRASINDA

LA HAREKET

KALITESINI DUSUREN UYGULAMALARIN
DUZELTILMESI ICIN DE FAYDALI

OLACAKTIR.



MEVZUAT

s SORUN: KIK’NDAKI BELIRSIZLIKLER

s TEDARIKCI FIRMALARIMIZIN TICARETININ
% 80’1 KAMU HASTANELERINE OLMAKTADIR.
AYRICA SAGLIK BAKANLIGINA BAGII
KURUMLARIN SAYISAIL OLLARAK EN FAZIA
THALE YAPAN KURUMILAR OLLDUGU
DUSUNULDUGUNDE KAMU IHALE
KURUMUNUN DUZGUN ISLEYISININ
SEKTORUMUZ UZERINDEKI ETKILERI
YUKSEK ONEM ARZ ETMEKTEDIR.




MEVZUAT

s HER 3 IHALEDEN BIRISININ SAGLIK BAKANLIGINA
BAGLI KURUMLAR TARAFINDAN YAPILIYOR
OLMASINA RAGMEN, ZAMAN ZAMAN ICICE
GECMIS VE BIRBIRI ILE DE CELISEN KIK
KARARILARI HAKSIZ REKABETE ORTAMI
YARATABILMEKTEDIR.

s KAMU IHALE KURUMUNA GIDEN IHALELERIN
SONUCLANMA SURELERI COK UZUNDUR. BAZI
DURUMLARDA ICERIDE HIZMET VEREN FIRMALAR
IHALEYI KAYBETTIGINDE HAKSIZ OLSALAR DAHI
KIK’E ITIRAZ EDEREK, 6 AY DAHA MALZEME
VERECEK STRATEJI IZLEYEBILMEKTEDIR.




MEVZUAT

s BU KONU TUM SAGLIK PAYDASLARI

TARAFINDAN Y]

ENIDEN

DUZENLENMELIDIR.

s ALIMLAR DA SARTNAME BIRLIGI HALA
SAGLANABILMIS DEGILDIR.

= SARTNAMELER DE GEREKSIZ EVRAK V.

(L]

BILGI TALEPLERI ZAMAN VE KAYNAK
KAYBINA YOL ACTIGI GIBI, IHALE DISI
KALAN FIRMALARDAN KAYNAKLANAN

EKONOMIK ZARAR DA GOZ ARDI
EDILMEMELIDIR.



MEVZUAT

m HASTANELERIN KULLANMAKTA OLDUGU
MKYS SISTEMINDE, SADECE TIBBI CIHAZIN
ADI VE FIYATINA ULASMAK MUMKUN IKEN,
URUN KALITESINE ILISKIN BIR VERI
BULUNMAMAKTADIR.

m HER NE KADAR KALITEYT
DERECELENDIRMEK ZOR OLSA DA FIYAT
HUSUSUNU ETKILEYEN MIKTAR, ODEME,
KALITE, EKSTRA ISTEKI.ER VB.
FAKTORLERIN DE OLDUGU GOZ ARDI
EDILMEMELIDIR.




MEVZUAT

s ANCAK BIR COK KURUMDA YAKLASIK MALIYET
BELIRLENMESI ASAMASINDA MKYS VERILERI
KULLANILMAKTA, IHALE SONUCUNDA GEREKI.I
REKABET OLUSMUS OLSA DA FIRMALARDAN
DOLAYLI OLARAK ( MAL FAZILASI, TADILAT,
ELEMAN VB ) ARADAKI FARK TALEP
EDILMEKTEDIR.

s BAZI IHALELERIN SARTNAMELERINDE ISTENEN
EKSTRALAR IHALEYE CIKILAN MAL KALEMININ
KENDISINDEN BILE FAZLA TUTMAKTADIR.



MEVZUAT

s AYRICA AB UYUM SURECI CERCEVESINDE
UYGULAMAYA KONULAN BAZI
STANDARTLARIN
GERCEKLESTIRILEBILMESI ICIN GERCEKCI
YA DA RANTABL OLMAYAN UYGULAMALAR
DEVREYE SOKULMAKTADIR. BILHASSA
SARTNAMELERDE UCU ACIK BIRAKILAN BU
MADDELER IHALE SURECINDE
FIRMALARDAN ISTENMEKTEDIR.

= BU BAGLAMDA TEKNIK SARTNAMELERDE

ISTEN]

SBILIR VE ISTENEMEZ OLAN

UYGUI

LAMALAR NETLESTIRILMELIDIR.



MEVZUAT

= AB BIRLIGI UYUM SURECI DOLAYLI YOLDAN
FIRMALARIMIZ UZERINDEN FINANSE
EDILMEKTEDIR.

s ORNEK OLARAK; BIR LABORATUVAR
ANAILIZ CIHAZI SATAN FIRMA BUNUNLA
BERABER HASTANEYE ATIK
NOTRALIZASYON SISTEMI DE KURMAK
7ZORUNDA BIRAKILMAKTA,
LLABORATUVARIN PERFORMANSININ
DEGERLENDIRILMESI ICIN GEREKLI OLAN
DIS KALITE KONTROL MATERYALLERININ
TEMINI FIRMALARA YUKLENMEKTEDIR.




MEVZUAT

m [HALELERDE ISTENEN ELEMANILARIN TUM
OZI.UK HAKLARI ILE BIRLIKTE
TEDARIKQ YE YUKLENMESI , HEM

SSULIYET HEM DE MALILY 4T ACISINDAN

F1 RMALARIMIZI /ZOR DURUMDA
BIRAKMAKTADIR.

m HALI HAZIRDA KAYNAKIARIN VERIMILI
KULLANILMASI ESASINA UYGUN HAREKET
EDILMEDIGI GIBI, YANLIS ONGORULERLE
YOLA CIKILAN IHALELERDE MIAD, YATIRIM

MALIYE

S T1 VB. BUTUN RISKLER

TEDARIKCININ UZERINE KALMAKTADIR.



MEVZUAT

s TEDARIKCILERIMIZIN BIR DIGER ONEMLI
SORUNU UZAKDOGU MENSEILI URUNLERLE
REKABET KOSULLARIDIR. COGU ZAMAN
URUN KALITESI ANLAMINDA DA SORUN
YASANAN BU MALZEMELER, KAMU
SAGLIGINI TEHDIT ETMEKTE ITHAL
MALIYETLERININ URETIM
MALIYETLERINDEN DAHA DUSUK OLMASI
NEDENIYLE YERLI URETIME KARSI HAKSIZ
REKABETE YOL ACMAKTADIR.




MEVZUAT

s COZUM: PIYASA DENETIMI

= BU SORUNUN ONUNE GECMEK AMACI ILE PIYASA
DENETIMI VE GOZETLEME KURUMUNA COK
BUYUK BIR GOREV DUSMEKTEDIR. ILGILI
MALZEMELERIN TAKIBININ COK IYI YAPILARAK
GEREKLI YAPTIRIMLARIN UYGULAMAYA
KONULMASI ILE SEKTORUMUZ GEREKSIZ FIYAT
BASKISI VE REKABET KISKACINDAN
KURTULACAKTIR.

= BU BAGLAMDA ILAC VE TIBBI CIHAZ KURUMUNUN
DA STANDARTLARI BELIRLEMEK I(;IN YAPACAGI
FAALIYETLER SEKTORUMUZ ICIN BUYUK ONEM
ARZEDECEGI GIBI, ULKEMIZIN CIHAZ COPLUGU
OLMASININ ONUNE GECECEGI ICIN ULKE
MENFAATINE DE KATKISI COK HAYATIDIR.




MEVZUAT

s HER NE KADAR TIBBI CIHAZ TEDARIKCILERI
OLARAK VARLIGIMIZ BIR SEKTOR OLARAK
ALGILANSA DA , TUM PAYDASILARIN
BEKTLENTILERINI KARSILAYACAK BIR MESLEK
YASAMIZ BULUNMAMAKTADIR.




URETIMIN ONUNDEKI (&S

ENGELLER
m SORUN: YURTDISINA BAGIMI I IK I'E URETIMIN
ONUNDEKI ENGEI I ER

s SAGLIK SEKTORUNDE YURTDISINA BAGIMLILIK
EN CIDDI SIKINITILARIMIZDAN BIRINI
OLUSTURMAKTADIR. BUNUN ONUNE GECMEK
ANCAK GUCLU BIR FINANSAL YAPI ILE MUMKUN
OLABILECEKTIR. ULKEMIZ INOVASYONA,
TEKNOLOJiK ALTYAPIYA VE DINAMIK IS
GUCUNE SAHIP OLMASINA RAGMEN
UYGULAMALARDAKI BELIRSIZLIKLER VE
FINANSAL SIKINTILAR NEDENI ILE GEREKLI
YATIRIMLAR YAPILAMAKTADIR..




URETIMIN ONUNDEK R&ZEES

ENGELLER

= SU ANDA TIBBI CIHAZ ALANINDA % 85
ORANINDA YURTDISINA BAGIMLI
BULUNMAKTAYIZ.

= URETIM YAPMIS OLDUGUMUZ URUNLER
DUSUK TEKNOLOJILI VE KATMA DEGERI

DUSU

m TURK]

< URUNLERDIR.
Y]

ENIN DUNYA THRACAT

PASTASINDAKI PAYI OLDUKCA DUSUKKEN |
DUNYA ITHALATINDAKI PAYT % 1’DIR.



ENGELLER

= 2010 YILINDA SEKTORUMUZUN DIS
TICARET ACIGI 1,9 MILYAR DOLARDIR.

s SEKTORUN URETIM GIRDILERI
[CERISINDE ITHAL GIRDI PAYI %40,2 DIR.
YANI KATMA DEGER ZINCIRI ICINDE
ONEMLI BIR PAY HALA YURTDISINDA
KALMAKTADIR.



URETIMIN ONUNDEK R&ZEES

ENGELLER

s ULKE OLARAK 2023’TE YURT DISINA
BAGIMLILIGIN % 70’IN ALTINA DUSURMEK

ICIN V-

5, 2023 ITHRACAT HEDEFIMIZ OLAN 5

MILYAR DOLARA ULASMAK ICIN BASTA

SEKTORUMUZ OLMAK UZ.
PAYDASLARININ UZERIN

LAYIK]

YLE Y.

SRE TUM

CRINE GETI

5 DUSEN GOREVI
.LIDIR.




URETIMIN ONUNDEK R&ZEES

ENGELLER
= BUNU SAGLAMAK ADINA ONCELIKLE UZUN

SAGLIK POLITIKALARININ BIZ

VADELI

TEDARI
BELIRL)

KCILER ILE BIRLIKTE
CINMESI , URETICILERIMIZIN BUNA

GORE YATIRIM PLANLARI YAPMASINI
KOLAYLASTIRACAKTIR.

= AYRICA PAZARA GIRISTE DE YE

URETICILER DESTEKLEN
KULLANMASI HALINDE KURUMLARA DA

LI, YE

SRLI

SRILI MALI

TESVIK SISTEMI

SRI GETIRIL

E1.1. ORNEK

OLARAK GILLOBA

L BUTCEDEN AYRILAN PAY

ARTTIRIL.MALIDIR.




URETIMIN ONUNDEK R&ZEES
ENGELLER

s URETILEN TIBBI CIHAZILARIN GERI ODEME
SISTEMINE DAHIL EDILMESINDE YASANAN
SIKINTILAR GIDERILMELIDIR.

m TIBBI CIHAZ KAYIT VE KODILLAMA
SISTEMLERI UYGULAMASINDA YERLI
URETICILER ICIN ENGEL TASIYABILECEK
HUSUSI.AR BELIRLENEREK
GIDERILMELIDIR.




m UR]

URETIMIN ONUNDEK R&ZEES

KALAN
SRILEN %18 VERGI ORANININ
SATARKEN %8 OLARAK

V!
DFE
G
ONCE H

EGER
CREKI

ENGELLER

S TICI FIRMALARIMIZIN USTUNE

HAMMADDE TEDARIGINDE

C_ENDIRILMESI HUSUSUNDA
I YASAL DUZENLEME BIR AN

AYATA GECIRILMELI, YERLI

FIRMALAR LEHINE UYGULANACAK
TESVIKLER DAHA YAYGIN HALE
GETIRILMELIDIR.



URETIMIN ONUNDEKI

ENGELLER
m BILHASSA URETICI FIRMALARIMIZIN URUNLERINI

PIYASAYA ARZI ICIN GEREKLI OLAN
BELGELENDIRME ISLEMLERINDE DENETIMI
ELDEN BIRAKMAKSIZIN SURECLER
HIZLANDIRILMALIL BASITLESTIRILMELI VE EN
ONEMLISI BU MALIYETLERIN URETICI UZERINDE
BIR KAMBUR HALINE GELMEMESI ICIN TESVIK
SISTEMLERI GELISTIRILMELIDIR.

s SAGLIK BAKANLIGININ SADECE HIZMET
SUNUCULARININ HAMISI DEGIL AYNI ZAMANDA
SEKTORUMUZUN DE DESTEKCISI OLMASI
GEREKTIGINI DUSUNUYORUZ.



URETIMIN ONUNDEKI
ENGELLER

m BU BAGLA

FUAR

YUKS

L ARDA SAGLIK

BIRLI

KTE HAREKET

SK DUZEYDE S]

A YURT DISI VE YURT ICI

BAKANLIGININ
CEKTORUMUZLE

ETMESI

FIRMALARIMIZIN KENDINE OLAN
GUVENINI ARTTITACAGI GIBI,
SURECLERI DE HIZLANDIRACAKTIR.




URETIMIN ONUNDEK R&ZEES

~ ENGELLER *©
B UNIVERSITE-SANAYI ORTAKLIGI TESIS

EDILMELIDIR. BU PROJELERIN ICERISINE
SISTEM KULLANICILARININ DA DAHIL
EDILMESI COK DAHA HIZLI YOL
ALINMASINI SAGLAYACAKTIR.

s GELISMIS ULKELERDE TOPLAM SATISLARIN
AR-GE’YE DONUSUM ORANI %8 IKEN
ULKEMIZDE BU RAKAM %0,8’'DIR. BU
RAKAMI ARTTIRMAK ICIN AR-GE’YE
AYIRILAN YATIRIMIN VERGIDEN
DUSULMESI GIBI TESVIK SISTEMLERI
GELISTIRILMELIDIR.




FINANSAL SORUNLAR

s DIGER BIR ONEMII HUSUS OLAN FINANSAL
SIKINTILARIN ONUNE GECMEK AMACI ILE
ISE ONCELIKILE ODEMELER DENGESI DAHA
IYI BIR DUZEYE GETIRILMELIDIR. TUM
ALIMLARDA ODEME SURESI NET OLLARAK
BELIRLENMELI, ALIMLLARIN MIKTARI VE
SURELERI NET BIR SEKILDE ORTAYA
KONARAK BU DOGRUILTUDA
[LERLENMELIDIR.

Li




FINANSAL SORUNLAR

s TEDARIKCILERIMIZIN
ALACAKI.ARININ DA HIZMET
THALELERINDE OLDUGU GIBI MAL
ALIMLARINDA DA ODEME ONCELIGI
SAGLANMALIDIR.

m TIBBI CIHAZI.ARDA ODEME SURESI 90
GUNU GECMEMELIDIR.




FINANSAL SORUNLAR

s SU AN KAMUDAN ALACAKLARINI TAHSIL
EDEMEDIGI ICIN VERGI BORCUNU ODEYEMEYEN
FIRMALARIMIZ MEVCUTTUR. BUNA ILISKIN BIR
MAHSUPLASMA SISTEMI GELISTIRILMESI BIR
NEBZE OLSUN FAYDALI OLACAKTIR.

s VERGI BORCU-PRIM BORCU OLAN FIRMALARIN
[HALEYE KATILAMADIKLARINI DUSUNUNCE BU
FIRMALARIN KEPENK KAPATMASININ
YARATACAGI EKONOMIK KAYIP VE ISSIZLIGIN
ULKE EKONOMISINE VERECEGI ZARAR DAHA
DETAYLICA INCELENMELIDIR.




FINANSAL SORUNLAR

ANCAK BU BAGLAMDA HASTANELERIN DE
FINANASAL SIKINTILARINA DEGINMEK
GEREKLIDIR.

GLOBAL BUTCE UYGULAMASININ HASTANELER
UZERINDEKI OLUMSUZ ETKISI
TEDARIKCILERIMIZIN ODEMELERININ
GECIKTIRILMESI SURETIYLE TELAFI EDILMEYE
CALISILMAKTADIR.

OZELLIKLE ILERI DUZEYDE TIBBI HIZMET VEREN
KURUMLARIN ALACAKLARININ TAMAMINI TAHSIL,
EDEMEMELERI DOLAYLI OLARAK BIZI DE
ETKILEMEKTEDIR.

BU ORTAK SORUNA KLASIK TASARRUF
TEDBIRLERI ILE COZUM BULUNAMADIGI
ASIKARDIR.




FINANSAL SORUNLAR

s MEVCUT DURUMDA SAGLIK UYGULAMA
TEBLIGINDE SUREKLI FIYAT DUSUREREK

TASARRUF EDILMEY]

5 CALISILMISTIR.

m BUNUN YERINE DAH

CHZUM URETI

s DINAMIK LIST!

BIR BASLANGIS O
DEGERILENDIRIL

L MESI

‘A SONUC ODAKLI BIR
GEREKILIDIR.

EYE GECILMESI BU ANLAMDA
LARAK
SBILIR.



TOPLU ALIMLAR
s SORUN: TOPLU ALIMLAR

= SU AN SEKTORUMUZU EN COK
[.GILENDIREN KONULARDAN BIRI TOPLU
ALIMLARDIR. BU ALIMLARDA
TEKELLESMENIN ONUNE GECMEK
GEREKTIGI DAHA ONCELERI DE
DEFALARCA VURGULANMISTTI.

s UFAK VEYA YEREL FIRMALARIN BU
ALIMLARDA VARLIGININ SURDURMESI
OLDUKCA ZOR GOZUKMEKTEDIR.




TOPLU ALIMLAR
s COZUM: SEFFAFLIK VE ADIL REKABET

ORTAMI

m TOPLU ALIMILARDA MUMKUN MERTEBE
KALEMLER KISIMLLARA BOLUNEREK GEREK
TEK URUN SATAN FIRMALARIN GEREKSE
YERFEL FIRMALARINDA VARLIGINI
SURDURMESININ YOLU ACILMALIDIR.

m ALIMLLARDA §EFFAFLIK [LKESINDEN
VAZGECILMEMELI, SEKTORUNDE

FIKIRLERI ALINMALIDIR.




TOPLU ALIMLAR

m COZUM: KAYNAKLARIN VERIMLI

KULLANIILMAST

= PLANLAMALAR YAPILIRKEN SU AN BU
KURUMLARDA CALISMAKTA OLAN TIBBI
CIHAZILARIN ACIGA CIKTIGINDA ORTAYA

CIKABILECEK E.
ISTIHDAM ACIGI

INCELENMELID:
s TASARRUFUN SADECE IHALEDE EN UCUZ

Fl
\
El

<{ONOMIK ZARAR VE

DA DETAYLICA

[R.

YATI ALINCA DEGIL, TUM KAYNAKLARIN
SRIMLI KULLANILMASI HALINDE ELDE
DILECEGI HUSUSU DEGERLENDIRILMELDIR.




s TESEKKUR EDERIM....



