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KEMAL YAZ 

 



SAYED 2012 

 
 BU YIL 4. SÜNÜ DÜZENLEDİĞİMİZ 

KURULTAYIMIZDA 

SEKTÖRÜMÜZÜN TEMEL 

SORUNLARINI DEĞERLENDİRMEK 

VE ÇÖZÜMÜNE İLİŞKİN GÖRÜŞ VE 

ÖNERİLERİMİZİ PAYLAŞMAK 

ADINA BİRARADA BULUNMUŞ 

OLMAKTAN DUYDUĞUM 

MEMNUNİYETİ BELİRTMEK 

İSTERİM. 



SAYED 2012 

ÖNCELİKLE BÖYLESİNE ÖNEMLİ VE KATILIMI 

YÜKSEK BİR TOPLANTIDA TIBBİ CİHAZ 

SEKTÖRÜNÜN PROBLEMLERİNİ İLETME 

FIRSATINI VERDİĞİNİZ İÇİN ŞAHSIM VE 

MESLEKTAŞLARIM ADINA DÜZENLEME 

KOMİTESİNDEKİ TÜM GÖREVLİLERE 

ŞÜKRANLARIMI SUNAR,  ORTAYA ÇIKACAK YENİ 

GÖRÜŞLERİN UYGULAMAYA DESTEK VERMESİ VE 

MÜSBET KATKILAR SAĞLAMASI TEMENNİSİYLE TÜM 

KATILIMCILARI SAYGIYLA SELAMLARIM. 



SEKTÖRÜMÜZÜN SIKINTILARI 

        SAYED 2012 

 SEKTÖRÜMÜZÜN SIKINTILARINI 

TEMEL OLARAK 4 ANA BAŞLIK 

ALTINDA TOPLAYABİLİRİZ. 

 MEVZUAT 

 ÜRETİM 

 FİNANSAL SORUNLAR 

 SATINALMALAR 



MEVZUAT 

 
 2003 YILINDAN BU YANA SAĞLIKTA DÖNÜŞÜM 

ANLAYIŞI ve AVRUPA BİRLİĞİ UYUM SÜRECİ 
ÇERÇEVESİNDE ORTAYA KONULAN BİR ÇOK 
YASAL DÜZENLEME VE UYGULAMAYA 
SEKTÖRÜMÜZÜN OLUMLU KATKISI 
YADSINAMAZ. 

 ANCAK ÇOĞU ZAMAN OLUMLU SONUÇLARA 
HİZMET ETSE DE, BİLHASSA SEKTÖRÜN 
GERÇEKLERİNİ GÖZ ARDI EDEN BAZI 
YAPTIRIMLAR MAALESEF BİZLERİ ZOR DURUMA 
SOKMAKTA VE ZAMAN İÇERİSİNDE İSTER 
İSTEMEZ SAĞLIK KURUMLARINA SUNULAN 
HİZMETİN KALİTESİ VE SÜREKLİLİĞİNDE DE 
SIKINTILARA YOL AÇMAKTADIR. 



MEVZUAT 
 BU NEDENLE; SEKTÖRÜMÜZ SİVİL TOPLUM 

ÖRGÜTLERİ İLE BİRLİKTE HAREKET ETMEK 
OLUMLU SONUÇLAR DOĞURACAKTIR. 

 SEKTÖRÜMÜZÜ İLGİLENDİREN TEMEL 
POLİTİKA DEĞİŞİKLİKLERİ VE TASARRUF 
TEDBİRLERİNİN BELİRLENMESİ SIRASINDA 
KATILIMCI BİR ANLAYIŞLA HAREKET 
ETMELERİ AYNI ZAMANDA HİZMET 
KALİTESİNİ DÜŞÜREN UYGULAMALARIN 
DÜZELTİLMESİ İÇİN DE FAYDALI 
OLACAKTIR. 



MEVZUAT 

 SORUN: KIK’NDAKİ BELİRSİZLİKLER 

 TEDARİKÇİ FİRMALARIMIZIN TİCARETİNİN 

% 80’İ KAMU HASTANELERİNE OLMAKTADIR. 

AYRICA SAĞLIK BAKANLIĞINA BAĞLI 

KURUMLARIN SAYISAL OLARAK EN FAZLA 

İHALE YAPAN KURUMLAR OLDUĞU 

DÜŞÜNÜLDÜĞÜNDE KAMU İHALE 

KURUMUNUN DÜZGÜN İŞLEYİŞİNİN 

SEKTÖRÜMÜZ ÜZERİNDEKİ ETKİLERİ 

YÜKSEK ÖNEM ARZ ETMEKTEDİR.  



MEVZUAT 
 HER 3 İHALEDEN BİRİSİNİN SAĞLIK BAKANLIĞINA 

BAĞLI KURUMLAR TARAFINDAN YAPILIYOR 
OLMASINA RAĞMEN, ZAMAN ZAMAN İÇİÇE 
GEÇMİŞ VE BİRBİRİ İLE DE ÇELİŞEN KIK 
KARARLARI HAKSIZ REKABETE ORTAMI 
YARATABİLMEKTEDİR.  

 KAMU İHALE KURUMUNA GİDEN İHALELERİN 
SONUÇLANMA SÜRELERİ ÇOK UZUNDUR. BAZI 
DURUMLARDA İÇERİDE HİZMET VEREN FİRMALAR 
İHALEYİ KAYBETTİĞİNDE HAKSIZ OLSALAR DAHİ 
KIK’E İTİRAZ EDEREK, 6 AY DAHA MALZEME 
VERECEK STRATEJİ İZLEYEBİLMEKTEDİR. 



MEVZUAT 
 BU KONU TÜM SAĞLIK PAYDAŞLARI 

TARAFINDAN YENİDEN 
DÜZENLENMELİDİR. 

 ALIMLAR DA ŞARTNAME BİRLİĞİ HALA 
SAĞLANABİLMİŞ DEĞİLDİR. 

 ŞARTNAMELER DE GEREKSİZ EVRAK VE 
BİLGİ TALEPLERİ ZAMAN VE KAYNAK 
KAYBINA YOL AÇTIĞI GİBİ, İHALE DIŞI 
KALAN FİRMALARDAN KAYNAKLANAN 
EKONOMİK ZARAR DA GÖZ ARDI 
EDİLMEMELİDİR. 



MEVZUAT 

 HASTANELERİN KULLANMAKTA OLDUĞU 
MKYS SİSTEMİNDE,  SADECE TIBBİ CİHAZIN 
ADI VE FİYATINA ULAŞMAK MÜMKÜN İKEN, 
ÜRÜN KALİTESİNE İLİŞKİN BİR VERİ 
BULUNMAMAKTADIR.  

 HER NE KADAR KALİTEYI 
DERECELENDİRMEK ZOR OLSA DA FİYAT 
HUSUSUNU ETKİLEYEN MİKTAR, ÖDEME, 
KALİTE, EKSTRA İSTEKLER VB. 
FAKTÖRLERİN DE OLDUĞU GÖZ ARDI 
EDİLMEMELİDİR. 



MEVZUAT 
 ANCAK BİR ÇOK KURUMDA YAKLAŞIK MALİYET 

BELİRLENMESİ AŞAMASINDA MKYS VERİLERİ 

KULLANILMAKTA, İHALE SONUCUNDA GEREKLİ 

REKABET OLUŞMUŞ OLSA DA FİRMALARDAN 

DOLAYLI OLARAK ( MAL FAZLASI, TADİLAT, 

ELEMAN VB ) ARADAKİ FARK TALEP 

EDİLMEKTEDİR. 

 BAZI İHALELERİN ŞARTNAMELERİNDE İSTENEN 

EKSTRALAR İHALEYE ÇIKILAN MAL KALEMİNİN 

KENDİSİNDEN BİLE FAZLA TUTMAKTADIR. 

 



MEVZUAT 
 AYRICA AB UYUM SÜRECİ ÇERÇEVESİNDE 

UYGULAMAYA KONULAN BAZI 
STANDARTLARIN 
GERÇEKLEŞTİRİLEBİLMESİ İÇİN GERÇEKÇİ 
YA DA RANTABL OLMAYAN UYGULAMALAR 
DEVREYE SOKULMAKTADIR. BİLHASSA 
ŞARTNAMELERDE UCU AÇIK BIRAKILAN BU 
MADDELER İHALE SÜRECİNDE 
FİRMALARDAN İSTENMEKTEDİR.  

 BU BAĞLAMDA TEKNİK ŞARTNAMELERDE 
İSTENEBİLİR VE İSTENEMEZ OLAN 
UYGULAMALAR NETLEŞTİRİLMELİDİR. 



MEVZUAT 
 AB BİRLİĞİ UYUM SÜRECİ DOLAYLI YOLDAN 

FİRMALARIMIZ ÜZERİNDEN FİNANSE 
EDİLMEKTEDİR. 

 ÖRNEK OLARAK; BİR LABORATUVAR 
ANALİZ CİHAZI SATAN FİRMA BUNUNLA 
BERABER HASTANEYE ATIK 
NÖTRALİZASYON SİSTEMİ DE KURMAK 
ZORUNDA BIRAKILMAKTA, 
LABORATUVARIN PERFORMANSININ 
DEĞERLENDİRİLMESİ İÇİN GEREKLİ OLAN 
DIŞ KALİTE KONTROL MATERYALLERİNİN 
TEMİNİ FİRMALARA YÜKLENMEKTEDİR. 



MEVZUAT 
 İHALELERDE İSTENEN ELEMANLARIN TÜM 

ÖZLÜK HAKLARI İLE BİRLİKTE 
TEDARİKÇİYE YÜKLENMESİ , HEM 
MESULİYET HEM DE MALİYET AÇISINDAN 
FİRMALARIMIZI ZOR DURUMDA 
BIRAKMAKTADIR. 

 HALİ HAZIRDA KAYNAKLARIN VERİMLİ 
KULLANILMASI ESASINA UYGUN HAREKET 
EDİLMEDİĞİ GİBİ, YANLIŞ ÖNGÖRÜLERLE 
YOLA ÇIKILAN İHALELERDE MİAD, YATIRIM 
MALİYETİ VB. BÜTÜN RİSKLER 
TEDARİKÇİNİN ÜZERİNE KALMAKTADIR. 



MEVZUAT 
 TEDARİKÇİLERİMİZİN BİR DİĞER ÖNEMLİ 

SORUNU UZAKDOĞU MENŞEİLİ ÜRÜNLERLE 

REKABET KOŞULLARIDIR. ÇOĞU ZAMAN 

ÜRÜN KALİTESİ ANLAMINDA DA SORUN 

YAŞANAN BU MALZEMELER, KAMU 

SAĞLIĞINI TEHDİT ETMEKTE İTHAL 

MALİYETLERİNİN ÜRETİM 

MALİYETLERİNDEN DAHA DÜŞÜK OLMASI 

NEDENİYLE YERLİ ÜRETİME KARŞI HAKSIZ 

REKABETE YOL AÇMAKTADIR. 



MEVZUAT 
 ÇÖZÜM: PİYASA DENETİMİ 
 BU SORUNUN ÖNÜNE GEÇMEK AMACI İLE PİYASA 

DENETİMİ VE GÖZETLEME KURUMUNA ÇOK 
BÜYÜK BİR GÖREV DÜŞMEKTEDİR. İLGİLİ 
MALZEMELERİN TAKİBİNİN ÇOK İYİ YAPILARAK 
GEREKLİ YAPTIRIMLARIN UYGULAMAYA 
KONULMASI İLE SEKTÖRÜMÜZ GEREKSİZ FİYAT 
BASKISI VE REKABET KISKACINDAN 
KURTULACAKTIR. 

 BU BAĞLAMDA İLAÇ VE TIBBİ CİHAZ KURUMUNUN 
DA STANDARTLARI BELİRLEMEK İÇİN YAPACAĞI 
FAALİYETLER SEKTÖRÜMÜZ İÇİN BÜYÜK ÖNEM 
ARZEDECEĞİ GİBİ, ÜLKEMİZİN CİHAZ ÇÖPLÜĞÜ 
OLMASININ ÖNÜNE GEÇECEĞİ İÇİN ÜLKE 
MENFAATİNE DE KATKISI ÇOK HAYATİDİR.  



MEVZUAT 
 

 

 HER NE KADAR TIBBİ CİHAZ TEDARİKÇİLERİ 

OLARAK VARLIĞIMIZ BİR SEKTÖR OLARAK 

ALGILANSA DA , TÜM PAYDAŞLARIN 

BEKLENTİLERİNİ KARŞILAYACAK  BİR MESLEK 

YASAMIZ BULUNMAMAKTADIR. 



ÜRETİMİN ÖNÜNDEKİ 

ENGELLER 
 SORUN: YURTDIŞINA BAĞIMLILIK VE ÜRETİMİN 

ÖNÜNDEKİ ENGELLER 

 SAĞLIK SEKTÖRÜNDE YURTDIŞINA BAĞIMLILIK 

EN CİDDİ SIKINITILARIMIZDAN BİRİNİ 

OLUŞTURMAKTADIR. BUNUN ÖNÜNE GEÇMEK 

ANCAK GÜÇLÜ BİR FİNANSAL YAPI İLE MÜMKÜN 

OLABİLECEKTİR. ÜLKEMİZ İNOVASYONA, 

TEKNOLOJİK ALTYAPIYA VE DİNAMİK  İŞ 

GÜCÜNE SAHİP OLMASINA RAĞMEN 

UYGULAMALARDAKİ BELİRSİZLİKLER VE 

FİNANSAL SIKINTILAR NEDENİ İLE GEREKLİ 

YATIRIMLAR YAPILAMAKTADIR.. 



ÜRETİMİN ÖNÜNDEKİ 

ENGELLER 

 ŞU ANDA TIBBİ CİHAZ ALANINDA % 85 

ORANINDA YURTDIŞINA BAĞIMLI 

BULUNMAKTAYIZ.  

 ÜRETİM YAPMIŞ OLDUĞUMUZ ÜRÜNLER 

DÜŞÜK TEKNOLOJİLİ VE KATMA DEĞERİ 

DÜŞÜK ÜRÜNLERDİR. 

 TÜRKİYENİN DÜNYA İHRACAT 

PASTASINDAKİ PAYI OLDUKÇA DÜŞÜKKEN , 

DÜNYA İTHALATINDAKİ PAYI % 1’DİR.  

 



ÜRETİMİN ÖNÜNDEKİ 

ENGELLER 

 2010 YILINDA SEKTÖRÜMÜZÜN DIŞ 

TİCARET AÇIĞI 1,9 MİLYAR DOLARDIR. 

 SEKTÖRÜN ÜRETİM GİRDİLERİ 

İÇERİSİNDE İTHAL GİRDİ PAYI %40,2 DİR. 

YANİ KATMA DEĞER ZİNCİRİ İÇİNDE 

ÖNEMLİ BİR PAY HALA YURTDIŞINDA 

KALMAKTADIR.   

 



ÜRETİMİN ÖNÜNDEKİ 

ENGELLER 
 

 ÜLKE OLARAK 2023’TE YURT DIŞINA 

BAĞIMLILIĞIN % 70’İN ALTINA DÜŞÜRMEK 

İÇİN VE 2023 İHRACAT HEDEFİMİZ OLAN 5 

MİLYAR DOLARA ULAŞMAK İÇİN BAŞTA 

SEKTÖRÜMÜZ OLMAK ÜZERE TÜM 

PAYDAŞLARININ  ÜZERİNE DÜŞEN GÖREVİ 

LAYIKIYLE YERİNE GETİRMELİDİR. 



ÜRETİMİN ÖNÜNDEKİ 

ENGELLER 
 BUNU SAĞLAMAK ADINA ÖNCELİKLE UZUN 

VADELİ SAĞLIK POLİTİKALARININ BİZ 
TEDARİKÇİLER İLE BİRLİKTE 
BELİRLENMESİ , ÜRETİCİLERİMİZİN BUNA 
GÖRE YATIRIM PLANLARI YAPMASINI 
KOLAYLAŞTIRACAKTIR. 

 AYRICA PAZARA GİRİŞTE DE YERLİ 
ÜRETİCİLER DESTEKLENMELİ, YERLİ MALI 
KULLANMASI HALİNDE KURUMLARA DA 
TEŞVİK SİSTEMLERİ GETİRİLMELİ, ÖRNEK 
OLARAK GLOBAL BÜTÇEDEN AYRILAN PAY 
ARTTIRILMALIDIR. 



ÜRETİMİN ÖNÜNDEKİ 

ENGELLER 
 

 ÜRETİLEN TIBBİ CİHAZLARIN GERİ ÖDEME 

SİSTEMİNE DAHİL EDİLMESİNDE YAŞANAN 

SIKINTILAR GİDERİLMELİDİR. 

 TIBBİ CİHAZ KAYIT VE KODLAMA 

SİSTEMLERİ UYGULAMASINDA YERLİ 

ÜRETİCİLER İÇİN ENGEL TAŞIYABİLECEK 

HUSUSLAR BELİRLENEREK 

GİDERİLMELİDİR. 



ÜRETİMİN ÖNÜNDEKİ 

ENGELLER 

 ÜRETİCİ FİRMALARIMIZIN ÜSTÜNE 
KALAN HAMMADDE TEDARİĞİNDE 
VERİLEN %18 VERGİ ORANININ 
SATARKEN %8 OLARAK 
DEĞERLENDİRİLMESİ HUSUSUNDA 
GEREKLİ YASAL DÜZENLEME BİR AN 
ÖNCE HAYATA GEÇİRİLMELİ, YERLİ 
FİRMALAR LEHİNE UYGULANACAK 
TEŞVİKLER DAHA YAYGIN HALE 
GETİRİLMELİDİR.  



ÜRETİMİN ÖNÜNDEKİ 

ENGELLER 
 BİLHASSA ÜRETİCİ FİRMALARIMIZIN ÜRÜNLERİNİ 

PİYASAYA ARZI İÇİN GEREKLİ OLAN 

BELGELENDİRME İŞLEMLERİNDE DENETİMİ 

ELDEN BIRAKMAKSIZIN SÜREÇLER 

HIZLANDIRILMALI, BASİTLEŞTİRİLMELİ VE EN 

ÖNEMLİSİ BU MALİYETLERİN ÜRETİCİ ÜZERİNDE 

BİR KAMBUR HALİNE GELMEMESİ İÇİN TEŞVİK 

SİSTEMLERİ GELİŞTİRİLMELİDİR.  

 SAĞLIK BAKANLIĞININ SADECE HİZMET 

SUNUCULARININ HAMİSİ DEĞİL AYNI ZAMANDA 

SEKTÖRÜMÜZÜN DE DESTEKÇİSİ OLMASI 

GEREKTİĞİNİ DÜŞÜNÜYORUZ. 



ÜRETİMİN ÖNÜNDEKİ 

ENGELLER 

 BU BAĞLAMDA YURT DIŞI VE YURT İÇİ 

FUARLARDA SAĞLIK BAKANLIĞININ 

YÜKSEK DÜZEYDE SEKTÖRÜMÜZLE 

BİRLİKTE HAREKET ETMESİ 

FİRMALARIMIZIN KENDİNE OLAN 

GÜVENİNİ ARTTITACAĞI GİBİ, 

SÜREÇLERİ DE HIZLANDIRACAKTIR. 



ÜRETİMİN ÖNÜNDEKİ 

ENGELLER 
 ÜNİVERSİTE-SANAYİ ORTAKLIĞI TESİS 

EDİLMELİDİR. BU PROJELERİN İÇERİSİNE 
SİSTEM KULLANICILARININ DA DAHİL 
EDİLMESİ ÇOK DAHA HIZLI YOL 
ALINMASINI SAĞLAYACAKTIR. 

 GELİŞMİŞ ÜLKELERDE TOPLAM SATIŞLARIN 
AR-GE’YE DÖNÜŞÜM ORANI %8 İKEN 
ÜLKEMİZDE BU RAKAM %0,8’DİR. BU 
RAKAMI ARTTIRMAK İÇİN AR-GE’YE 
AYIRILAN YATIRIMIN VERGİDEN 
DÜŞÜLMESİ GİBİ TEŞVİK SİSTEMLERİ 
GELİŞTİRİLMELİDİR. 

 

 



FİNANSAL SORUNLAR 

 DİĞER BİR ÖNEMLİ HUSUS OLAN FİNANSAL 

SIKINTILARIN ÖNÜNE GEÇMEK AMACI İLE 

İSE ÖNCELİKLE ÖDEMELER DENGESİ DAHA 

İYİ BİR DÜZEYE GETİRİLMELİDİR. TÜM 

ALIMLARDA ÖDEME SÜRESİ NET OLARAK 

BELİRLENMELİ, ALIMLARIN MİKTARI VE 

SÜRELERİ NET BİR ŞEKİLDE ORTAYA 

KONARAK BU DOĞRULTUDA 

İLERLENMELİDİR. 



FİNANSAL SORUNLAR 

 TEDARİKÇİLERİMİZİN 

ALACAKLARININ DA HİZMET 

İHALELERİNDE OLDUĞU GİBİ MAL 

ALIMLARINDA DA  ÖDEME ÖNCELİĞİ 

SAĞLANMALIDIR.  

 TIBBİ CİHAZLARDA ÖDEME SÜRESİ 90 

GÜNÜ GEÇMEMELİDİR. 



FİNANSAL SORUNLAR 
 ŞU AN KAMUDAN ALACAKLARINI TAHSİL 

EDEMEDİĞİ İÇİN VERGİ BORCUNU ÖDEYEMEYEN 

FİRMALARIMIZ MEVCUTTUR. BUNA İLİŞKİN BİR 

MAHSUPLAŞMA SİSTEMİ GELİŞTİRİLMESİ BİR 

NEBZE OLSUN FAYDALI OLACAKTIR. 

 VERGİ BORCU-PRİM BORCU OLAN FİRMALARIN 

İHALEYE KATILAMADIKLARINI DÜŞÜNÜNCE BU 

FİRMALARIN KEPENK KAPATMASININ 

YARATACAĞI EKONOMİK KAYIP VE İŞSİZLİĞİN 

ÜLKE EKONOMİSİNE VERECEĞİ ZARAR DAHA 

DETAYLICA İNCELENMELİDİR.  



FİNANSAL SORUNLAR 
 ANCAK BU BAĞLAMDA HASTANELERİN DE 

FİNANASAL SIKINTILARINA DEĞİNMEK 
GEREKLİDİR. 

 GLOBAL BÜTÇE UYGULAMASININ HASTANELER 
ÜZERİNDEKİ OLUMSUZ ETKİSİ 
TEDARİKÇİLERİMİZİN ÖDEMELERİNİN 
GECİKTİRİLMESİ SURETİYLE TELAFİ EDİLMEYE 
ÇALIŞILMAKTADIR. 

 ÖZELLİKLE İLERİ DÜZEYDE TIBBİ HİZMET VEREN 
KURUMLARIN ALACAKLARININ TAMAMINI TAHSİL 
EDEMEMELERİ DOLAYLI OLARAK BİZİ DE 
ETKİLEMEKTEDİR.  

 BU ORTAK SORUNA KLASİK TASARRUF 
TEDBİRLERİ İLE ÇÖZÜM BULUNAMADIĞI 
AŞİKARDIR. 



FİNANSAL SORUNLAR 
 MEVCUT DURUMDA SAĞLIK UYGULAMA 

TEBLİĞİNDE SÜREKLİ FİYAT DÜŞÜREREK 

TASARRUF EDİLMEYE ÇALIŞILMIŞTIR. 

 BUNUN YERİNE DAHA SONUÇ ODAKLI BİR 

ÇÖZÜM ÜRETİLMESİ GEREKLİDİR. 

 DİNAMİK LİSTEYE GEÇİLMESİ BU ANLAMDA 

BİR BAŞLANGIŞ OLARAK 

DEĞERLENDİRİLEBİLİR. 



TOPLU ALIMLAR 
 SORUN: TOPLU ALIMLAR 

 ŞU AN SEKTÖRÜMÜZÜ EN ÇOK 

İLGİLENDİREN KONULARDAN BİRİ  TOPLU 

ALIMLARDIR. BU ALIMLARDA 

TEKELLEŞMENİN ÖNÜNE GEÇMEK 

GEREKTİĞİ DAHA ÖNCELERİ DE 

DEFALARCA VURGULANMIŞTI.  

 UFAK VEYA YEREL FİRMALARIN BU 

ALIMLARDA VARLIĞININ SÜRDÜRMESİ 

OLDUKÇA ZOR GÖZÜKMEKTEDİR. 



TOPLU ALIMLAR 
 ÇÖZÜM: ŞEFFAFLIK VE ADİL REKABET 

ORTAMI 

 TOPLU ALIMLARDA MÜMKÜN MERTEBE 

KALEMLER KISIMLARA BÖLÜNEREK GEREK 

TEK ÜRÜN SATAN FİRMALARIN GEREKSE 

YEREL FİRMALARINDA VARLIĞINI 

SÜRDÜRMESİNİN YOLU AÇILMALIDIR.  

 ALIMLARDA ŞEFFAFLIK İLKESİNDEN 

VAZGEÇİLMEMELİ, SEKTÖRÜNDE 

FİKİRLERİ ALINMALIDIR.  



TOPLU ALIMLAR 
 ÇÖZÜM: KAYNAKLARIN VERİMLİ 

KULLANILMASI 

 PLANLAMALAR YAPILIRKEN ŞU AN BU 
KURUMLARDA ÇALIŞMAKTA OLAN TIBBİ 
CİHAZLARIN AÇIĞA ÇIKTIĞINDA ORTAYA 
ÇIKABİLECEK EKONOMİK ZARAR VE 
İSTİHDAM AÇIĞI DA DETAYLICA 
İNCELENMELİDİR.  

 TASARRUFUN SADECE İHALEDE EN UCUZ 
FİYATI ALINCA DEĞİL, TÜM KAYNAKLARIN 
VERİMLİ KULLANILMASI HALİNDE ELDE 
EDİLECEĞİ HUSUSU DEĞERLENDİRİLMELDİR. 



 

 

 

 TEŞEKKÜR EDERİM…. 


